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MIS |MAIS | VAIS| – Übungs-Nr. 
Aufgabe 5.5.29 

 

Durch die eher schlechte Lage der Wirtschaft und verschiedene Hochwasser im Frühjahr, was die 

Hopfenernte zerstörte, ist der Preisdruck vor allem auf die Rohmaterialien sehr gross. Beschreiben 

und begründen Sie 3 Massnahmen, wie Sie trotz dem Preisdruck zu besseren Einkaufskonditionen 

kommen können. 

 

MIS |MAIS | VAIS| – Übungs-Nr. 
Aufgabe 5.5.30 

 

Wir haben jetzt gesehen, dass sich in der Brauerei zu Winikon einiges tut. Diese Veränderungen und 

die geplante Übergangsphase nennt man Change Management. Beschreiben Sie diesen Begriff: 

 

 

 

 

 

 

Deine Lösung 
Aufgabe 5.6.29 

Nr. Massnahme Beschrieb Begründung 

1 Genauere Forecasts 

(Vorschlag: Rolling 

forecast) 

Durch genauere Forecasts 

kann ich mehr Menge auf 

einmal bestellen. 

Durch die Mengenerhöhung kann ich 

sicher einen besseren Mengenrabatt 

erzielen. 

2 Vorauszahlung Bei guter finanzieller Lage der 

Firma kann ich die Waren 

vorauszahlen. 

Ich kann so einen guten 

Vorauszahlungsrabatt rausholen 

3 Fremdwährungen zum 

richtigen Zeitpunkt 

kaufen 

Für Materialien die wir im 

Ausland beziehen die 

Fremdwährungen zum 

richtigen Zeitpunkt kaufen. 

Wenn ich einen Anteil 

Fremdwährungen habe und zu 

einem guten Kurs gekauft habe kann 

ich auch sehr viel rausholen. 

Change Management ist die Koordination einer geplanten Übergangsphase in einem Unternehmen 

mit dem Ziel, eine nachhaltige Veränderung zu schaffen.  

Die Spannbreite reicht dabei von kontinuierlichen Verbesserungen mit fortlaufenden kleinen 

Veränderungen bis hin zu radikalen Einschnitten in die Organisation und ihre Abläufe.  

Unternehmen sollte bewußt sein, dass jegliche Marktforschungsaktivitäten Veränderungen nach sich 

ziehen sollten und Change Management zwangsläufig implementiert werden muss. 

Deine Lösung 
Aufgabe 5.6.30 


